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INTRODUCCION

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
14, Ultimo parrafo, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas (LFRCQROO), realiz6 el
analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera en los 30 dias posteriores a la fecha de su
presentacion, para ser entregado a la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la

Legislatura del Estado de Quintana Roo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6, fraccion XVII de la LFRCQROO, el Informe de
Avance de Gestion Financiera es: “el informe trimestral que rinden los Poderes del Estado
y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el analisis correspondiente,
sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados, del ejercicio

presupuestal correspondiente”.

Asimismo, el articulo 14 de la citada ley y el Decreto Numero 113 de la Honorable XV Legislatura
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo y publicado en el Periddico Oficial
el 29 de diciembre de 2017, disponen que el Informe de Avance de Gestion Financiera contendra

lo siguiente:

I El flujo contable de ingresos y egresos de cada trimestre en que se ejerza el Presupuesto

de Egresos, y

1. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en

el Presupuesto de Egresos.




Por su parte, el Municipio de Benito Juarez entregé el 28 de enero de 2019 a esta entidad

fiscalizadora, su Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al cuarto trimestre,
el cual incluye las cifras acumuladas del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del ejercicio

2018, en los términos sefalados y de conformidad a la Guia y Lineamientos respectivos.

El contenido de dicho informe incluye:

l. El Flujo de Ingresos y Egresos, y

Il. El Avance del Cumplimiento de los Programas.




l.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

El Municipio de Benito Juarez, en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018,

presenta los siguientes Flujos de Ingresos y Egresos:

INGRESOS AL
CE
RUBRO DE AMPLIACIONES FINANCIERO
INSRESCR ESTIMADO ¥ MODIFICADO | DEVENGADO | RECAUDADO (%)
REDUCCIONES
Impuestos $1,336,140,046.00 $0.00 | $1,336,140,046.00 | $1,398,959,603.23 | $1,398,959,603.23 104.70
Cuotas y
Aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Seguridad Social
Conubueiahes Go 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Mejoras
Derechos 759,860,897.00 0.00 759,860,897.00 781,874,154 43 781,874,154.43 102.90
Productos 11,882,553.00 0.00 11,882,553.00 15,964,900.12 15,964,900.12 134.36
Aprovechamientos 224,438,436.00 (106,029,950.00) 118,408,486.00 111,971,904.99 111,971,904.99 49 89
Ingresos por Venta
de Bienes y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Servicios
Participaciones y 1,264,508,821.00 145288557.00 | 1,400,797,378.00 | 1487,302,30529 | 1487,302,305.29 117.62
Aportaciones
Transferencias,
Asignaciones, 11,200,641.00 0.00 11,200,641.00 105,943.73 105,943.73 0.95
Subsidios y Otras
Ayudas
Ingresos Derivados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .
de Financiamientos
TOTAL INGRESOS $3,608,031,394.00 $39,258,607.00 | $3,647,290,001.00 | $3,796,178,811.79 | $3,796,178,811.79 105.21
EGRESOS
AVANCE
CONCEPTO AMPLIACIONES FINANCIERO
APROBADO ; MODIFICADO DEVENGADO PAGADO (%)
REDUCCIONES
Servicios Personales $1,610,528,998.00 $(13,231,830.89) $1,597,297,167.11 $1,597,249,794.76 $1,423,679,092.25 100.00
Materiales y 59
SUMiRiStes 6,952,476.00 (133,422,344.18) 193,530,131.82 193,530,131.82 171,301,752.84 100.00
Servicios Generales 700,481,895.00 67,716,790.64 768,198,685.64 768,197,356.64 651,184,293.91 100.00
Transferencias,
Asignaciones, :
Subsidios y Otras 70,462,400.00 31,684,519.04 602,146,919.04 602,146,918.88 562,894,162.61 100.00
Ayudas
Bienes Muebles,
Inmuebles e 38,825,114.00 3,749,885.79 42,574,999.79 42,574,999.79 27,202,359.27 100.00
Intangibles
Inversion Publica. 91,580,511.00 231,673,346.65 323,253,857.65 323,253,857.65 277,574,497.16 100.00
Inversiones
Financieras y Otras 20,000,000.00 (20,000,000.00) 0.00 0.00 0.00 -
Provisiones
Participaciones y
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Deuda Publica 249,200,000.00 (66,686,679.98) 182,513,320.02 182,513,320.02 182,513,320.02 100.00
TOTAL EGRESOS $3,608,031,394.00 $101,483,687.07 | $3,709,515,081.07 | $3,709,466,379.56 | $3,296,349,478.06 100.00




ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

DEL FLUJO DE INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del Ingreso Recaudado por $3,796,178,811.79, en
relacion con el Ingreso Estimado por $3,608,031,394.00, se deriva que la gestion de los recursos
al 31 de diciembre del ejercicio 2018, se alcanzé en un 105.21%. Este resultado se origina por
las siguientes razones manifestadas por la entidad: “la entidad dando cumplimiento a la
normatividad establecida, se informan las variaciones presupuestales del Ingreso del periodo
comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2018. En lo que refiere al presupuesto
estimado por este Municipio de Benito Juarez para el ejercicio fiscal 2018, se autorizé una meta
recaudatoria anual de $3,608,031,394.00 (Tres mil seiscientos millones de pesos treinta y
un mil trescientos noventa y cuatro pesos 00/100 M.N ), a este respecto se presenta un monto
devengado al 31 de Diciembre de 2018 la cantidad de $3,796,178,811.70 (Tres mil setecientos
noventa y seis millones ciento setenta y ocho mil ochocientos once pesos 70/100 M.N);
cifra que representa un superavit de $188,147,417.79, (Ciento ochenta y ocho millones
ciento cuarenta y siete mil cuatrocientos diecisiete pesos 79/100 M.N.) equivalente a un
5.21% contra el monto aprobado en la Ley de Ingresos referida.

Se presenta a continuacion, el analisis de las variaciones mas significativas de cada uno de
los rubros principales del ingreso.

En el rubro de Ingresos de Gestion (Propios) se informa que este apartado, surtié una
reclasificacion presupuestal derivado a los lineamiento emitidos por la CONAC, en los que se
establecio la reclasificacién del rubro de Incentivos de Colaboraciéon Fiscal de Zofemat y Multas
Federales, al rubro de Participaciones, por un monto de $-106,029,950.00, lo cuales son
correspondientes a la fuente de ingreso de Incentivos de colaboracion fiscal ( convenios ),
observandose un presupuesto modificado anual de ingresos propios de $ 2,226,291,982.00,
y se obtiene un ingreso anual devengado de $ 2,308,770,562.77; por lo que en este apartado,
se refleja una variacién con un incremento de $82,478,580.77; lo que refiere a un superavit
reflejando un esfuerzo recaudatorio del 3.70%.

En alcance al segundo nivel del apartado de ingresos de gestién, se presenta la variacion por

rubro y tipo de ingreso:




En el rubro de IMPUESTOS, “se registra una cifra estimada al periodo de $1,336,140,046.00,

obteniendo una recaudacién devengada de $1,398,959,603.23; lo que refiere a un incremento

de $62,819,557.23, el cual obedece a los distintos programas de estimulos fiscales, asi como al
monitoreo por parte de la Tesoreria Municipal, de las cuotas y tarifas comprendidas en la Ley de
Hacienda del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, a efecto de alcanzar las metas de
recaudacion por las unidades generadoras de ingresos y siendo bajo este esquema, que se ha
aumentado la recaudacién de impuestos”.

En este apartado, el comportamiento recaudatorio, se desagrega bajo los impuestos que se
detallan a continuacion:

1. Impuestos sobre los Ingresos.- En este apartado a segundo nivel del CRI, se registra un
cifra estimada al periodo de $20,090,703.00, obteniendo una recaudacién de $18,575,364.00,
reflejando un decremento recaudatorio de $-1,515,339.00, en términos porcentuales, de un -
7.54%; basicamente los impuestos contenidos en este rubro son: Impuesto Sobre diversiones,
videojuegos y espectaculos Publicos, Impuesto Sobre juegos permitidos, rifas y loterias
e Impuestos de Musicos y cancioneros profesionales, siendo el Impuesto sobre diversiones,
videojuegos y espectaculos el que impacta el decremento de $-1,915,217.00, en razén de que
dicho impuesto, esta sujeto a los espectaculos y/o maquinas de videojuegos, que se aperturen
por los comercios y a los eventos que no pueden ser estimados en razén de que es un impuesto
sujeto a la solicitud del sector comercial y de espectaculos publicos.

2. Impuestos sobre el patrimonio.- En este apartado a segundo nivel del CRI, se registra una
cifra estimada al periodo de $1,111,403,580.00, obteniendo una recaudacién devengada de
$1,380,384,239.23, misma que refleja un superavit de $268,980,659.23, en términos
porcentuales de un 24.20%; basicamente los impuestos contenidos en este rubro son: Impuesto
Predial e Impuestos sobre Adquisiciones de Bienes Inmuebles, mismos que se detallan a
continuacion las cifras recaudatorias:

3.Impuesto Predial. — En este concepto, se tiene una cifra estimada al periodo de
$641,640,830.00, obteniendo una recaudacién devengada de $525,638,252.97, cifra que
impacta con un decremento en la recaudacion por el importe de $ -116,002,577.03, en términos
porcentuales de un -18.08%. Sin embargo, se refiere a la justificacién de no alcanzar la meta
estimada, en razén al esquema de descuento operado en los Programa de Impuesto Predial
anticipado 2018, fue de hasta un 25%, en razén de incentivar la regularizacién del impuesto

predial. De igual manera se e establecieron mecanismos eficientes para la captacion del

impuesto como son:




e Programa del impuesto predial Anticipado

¢ Incentivos sobre el contribuyente cumplido.

e Modalidades de regularizacién para la cartera vencida (Rezago)

e Programas de concientizacién y acercamiento con los propietarios de predios deudores.

e Jornadas de descuentos municipales.
4.lmpuesto Sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles. La meta estimada anual fue de
$469,762,750.00, obteniendo una cifra devengada de $636,878,694.57, superandose la meta de
recaudacion, por la cantidad de $167,115,944.57, lo que representa un incremento del 35.57%.
Es de importancia, hacer referencia al porcentaje de incremento en este rubro, dado que es un
impuesto de especial atencién, ya que se recauda conforme al movimiento del sector inmobiliario
del municipio.
En el rubro de DERECHOS, “se registra una cifra estimada al periodo de $ 759,860,897.00,
obteniendo una recaudacion devengada de $ 781,874,154.43, esta cifra da como resultado un
superavit de $ 22,013,257.43, en incremento de la meta estimada. Se hace referencia en este
apartado, que se ha superado la cifra estimada en un 2.90%".
Los ingresos por concepto de Derechos, por lo que los principales conceptos de cobro:

e Servicios de Transito por Control Vehicular.

e Servicios de Recolecciéon, Transportacion, Tratamiento y Destino Final de Residuos

Sélidos (recoja de basura) vy,

e Servicios de Desarrollo Urbano
En el rubro de PRODUCTOS, se registra una cifra estimada al periodo de $11,882,553.00,
reflejando un monto devengado de $15,964,900.12. Se hace referencia que en este apartado,
se ha superado la cifra estimada en un 34.36 %.
En el rubro de APROVECHAMIENTOS, “se tiene una cifra estimada anual de
$224,438,436.00 y se hace referencia, a la reclasificaciéon del rubro de Incentivos de
Colaboracion Fiscal (Zofemat y Multas Federales) al apartado de Participaciones. Por lo que se
afecta una reduccion presupuestal de $ -106,029,950.00, dando como resultado un presupuesto
modificado de $118,408,486.00, por lo que se refiere, que se registra un monto devengado de
$111,971,904.99, obteniendo una diferencia de -$6,436,581.01 con un porcentaje del -5.44%
contra la meta estimada”.

Se hace mencion que en este apartado, los rubros de mayor importancia son: Multas de

transito, Multas de la Direccion de Desarrollo Urbano, Multas de la Direccion de Ecologia,




Multas de Proteccion Civil, Multas de Impuesto Predial, Multas de Fiscalizacién, siendo las

de mayor importancia en términos recaudatorios las siguientes:

Multas de transito, con un monto estimado al periodo de $41,641,157.00, obteniendo una cifra
devengada de $33,592,286.69, misma que reflejo una variacién de $-7,554,945.04, en términos
de porcentajes de un 33.00%.

Multas de Desarrollo Urbano. - con un monto estimado al periodo de $ 28,373,122.00,
obteniendo una cifra devengada de $ 34,691,421.64, misma que reflejé una variacién de
$6,318,299.64, en términos de porcentajes de un 22.27% arriba de la cifra estimada, esto en
razén de que se aplicaron en dicha dependencias programas de inspeccién y verificacion de
licencias de construcciéon y los proyectos de autorizacién de imagen urbana conforme a la
normatividad establecida.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
Y OTRAS AYUDAS

El rubro de Participaciones y Aportaciones, se indica una cifra estimada de $
1,264,508,821.00, obteniendo un total de ingresos recaudados por $1,487,302,305.29, esta cifra
representa un superavit recaudado de $222,793,484.29 lo que representa un 17.62% a la cifra
estimada. En la recaudacion de este periodo es importante sefialar que en este rubro, se realizé
la ampliacion al ingreso estimado el importe de $106,029,950.00 acorde al DOF:27/12/2017, en
la cual el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) reformé el Capitulo Il Plan de
Cuentas para adicionar en la definicién de la cuenta 1.2.4.7 Colecciones, Obras de Arte y Objetos
Valiosos, la excepcion que sefialan los articulos 33 y 34 de la Ley Federal sobre Monumentos y
Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos para el registro de los bienes en la cuenta de activo;
se deroga la cuenta 4.1.6.1 Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y se adiciona la
cuenta 4.2.1.4 Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, derivado de las disposiciones
contenidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativa y los Municipios; en el
Capitulo IV Instructivo de Manejo de Cuentas, se adiciona en el instructivo de la cuenta 1.2.4.7
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos, en la redaccién del punto "SU SALDO
REPRESENTA", la excepcion que sefialan los articulos 33 y 34 de la Ley Federal sobre
Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos para el registro de los bienes en la
cuenta de activo de conformidad al cambio realizado en el plan de cuentas; se deroga el
instructivo de cuentas de la cuenta 4.1.6.1 Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y se

adiciona el instructivo de cuentas de la cuenta 4.2.1.4 Incentivos Derivados de la Colaboracién

Fiscal; en el Capitulo VI Guias Contabilizadoras, se reforma la Guia Contabilizadora 11.1.6




APROVECHAMIENTQOS para eliminar la cuenta 4.1.6.1 Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y se reforma la Guia Contabilizadora 11.1.8 PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS, para adicionar los

numerales 13y 14 que forman parte del concepto Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,

recorriéndose la numeracion y la cuenta 4.2.1.4 Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal.
En este mismo rubro se realizé la ampliacion al ingreso por el importe de $39,258,607.00
correspondiente al Subsidio para la Seguridad Publica en los Municipios (FORTASEG)
correspondiente a la primera y segunda Ministracion 2018, de acuerdo al convenio firmado
posterior a la aprobacion de la Ley de Ingresos de 2018. Considerando estos aumentos por un
total de $145,288,557.00 se obtiene una recaudacién positiva por $77,504,927.29, lo que
representa un 5.50%.

En Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, “se indica una cifra estimada
de $11,200,641.00, obteniendo un avance de ingresos recaudados por $105,943.73, esta cifra
representa un déficit en la recaudacion de $11,094,697.27 lo que representa una recaudacion
de 0.95% respecto a lo estimado. Dicho decremento se debe a que en la Ley de Ingresos se
estimé recibir en el ejercicio fiscal 2018 transferencias de parte del Gobierno del Estado, por el
concepto principal, de recuperaciéon de las percepciones pagadas por el Municipio de Benito
Juarez al personal de la carcel municipal, que actualmente esta bajo el control y resguardo del
Gobierno del Estado”.

En resumen, al cierre del Cuarto Trimestre de 2018, la recaudacién total obtenida es por el total
de $3,796,178,811.70 un 5.21% contra el aprobado para el ejercicio Fiscal 2018 lo que
representa que en los Recursos Fiscales corresponde el 60.82%, por un total de
$2,308,770,562.77como resultado principalmente del seguimiento y la implementacién de
diversas estrategias recaudatorias. En cuanto a los recursos recibidos por medio de las

Participaciones, Aportaciones y Convenios obtuvimos para este ejercicio $1,487,408,249.02, que

representa el 39.18% de la recaudacién total”. (Figura 1)




AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
PERIODO
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DEL FLUJO DE EGRESOS

Por otra parte, del andlisis y comparacién entre el flujo del Egreso Devengado por
$3,709,466,379.56, en relacion con el Egreso Modificado por $3,709,515,081.07, se deriva que
los recursos al 31 de diciembre del ejercicio 2018, se aplicaron en un 100.00%. Respecto a este
resultado, la entidad manifiesta los siguiente:

e “CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES - Este capitulo representa un devengo de
$ 1,597,249,795 respecto del Presupuesto modificado en este periodo que fue por la
cantidad de $ 1,597,297,167 con un avance financiero del 99.99% reflejdndose
principalmente en los conceptos a los que se les dio suficiencia como:

-Pago de dias econdémicos al personal sindicalizado,

-Pago correspondiente a la primer parte del aguinaldo y,

-Provisién de la segunda parte de aguinaldo en todas las modalidades de contratacion de
personal como lo son eventuales, confianza y sindicalizados,

- Como cada afio se le otorgaron estimulos al personal sindicalizado por afios de antigliedad.
-Altas de 50 nuevos elementos de seguridad publica,

-Registro en las partidas presupuestales correspondientes las aportaciones de pago del
INFONAVIT,

-Cuotas por conceptos de retiro, cesantia y vejez.

Con recursos provenientes de la ZOFEMAT se dio suficiencia para un incremento a los
honorarios asimilables a salarios, de esta manera se pudo contratar mas personal para los
programas de vigilancia de las playas.

En este periodo se vio reflejado en un gasto menor respecto del presupuesto aprobado.

CAPITULO |APROBADO |MODIFICADO |DEVENGADO |VARIACION |AVANCE
1000 1,610,528,998 ||1,597,297,167 | 1,597,249,795 47,372 99.99%

e CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS. - En este rubro se presenta un
devengo por $ 193,530,132 respecto del Presupuesto modificado de $ 193,530,132 con

una variacién de cero arrojando un avance financiero del 100%, que se refleja

principalmente en:




-Adquisicién de materiales de administracién para las diferentes dependencias del municipio,

-Material para licencias de conducir a cargo de la Direccion de Transito,

-Combustible y compra de refacciones para el mantenimiento del parque vehicular de las
diferentes dependencias principalmente las operativas como son las de Servicios Publicos y
Seguridad Publica,

-Lubricantes y aditivos para las unidades operativas de la Direccién de Bomberos.

-Material para mantenimiento y mejora de areas verdes de parques y areas jardinadas, como
son pintura, solventes y herramientas menores para el personal de la Direcciéon de Servicios
Publicos.

-Alimentos suministrados para el centro de retencion, distribuidos entre el personal administrativo
e infractores menores.

-Material pétreo y asfaltico para reparacién de vialidades en distintos puntos de la ciudad, dichos
trabajos fueron realizados por la Direccion de Bacheo y Pipas de la Secretaria de Obras Publicas
y Servicios.

Dentro de los gastos administrativos y operativos de otras areas, pero no menos importantes se
destacan conceptos como lo son:

- El combustible,

- Materiales diversos para mantenimiento y restauraciéon de inmuebles.

Es importante mencionar que se mantiene la politica de racionalizacion del gasto operativo, para

lograr ahorros que se direccionen a otros programas en beneficio de la ciudadania.

CAPITULO ||APROBADO | MODIFICADO | DEVENGADO | VARIACION |AVANCE
2000 326,952,476 [193,530,132 | 193,530,132 |0 100%

e CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES. - En este capitulo se devengaron recursos
por $ 768,197,356 monto que es igual a su presupuesto modificado en el periodo por la
cantidad de $ 768,198,685 con un avance financiero del 99.99%, por servicios
contratados y requeridos para el desempefio de actividades vinculadas con la funcién
publica, incluye servicios basicos como lo son:

-Energia eléctrica,

-Alumbrado publico,

-Internet,




-Telefonia,

-Agua potable,

-Servicio de fumigacion de todas las aeas de las unidades administrativas y alrededores del
palacio Municipal.

-Arrendamiento de oficinas.

En otros servicios contratados se encuentran:

-Los honorarios por servicios profesionales,

-Servicios de publicidad,

-Elaboracién del atlas de riesgos de la ciudad,

-Impresién de formas valoradas oficiales,

-Timbrado de nédmina del personall,

-Timbrado de ingresos para los contribuyentes,

-Servicio de traslado de valores,

-Servicios financieros y bancarios,

-Licencias informaticas,

-Publicaciones oficiales, e

-Impuesto sobre némina del 3%,.

Se dio continuidad a otros servicios en favor de la comunidad benitojuarense entre los cuales
estan:

-Arrendamiento puro de patrullas,

-Arrendamiento de camiones para servicios publicos,

-Servicio de desazolve de pozos de la ciudad,

-Mantenimiento a camaras de video vigilancia,

-Cursos de capacitacién a policias.

-Se realizaron pagos de pena, multas y actualizaciones derivadas de sentencias y resoluciones

judiciales, emitidas por las autoridades correspondientes.

CAPITULO |APROBADO | MODIFICADO | DEVENGADO | VARIACION |AVANCE
3000 700,481,895 |768,198,685 | 768,197,356 [1,329 99.99%




CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS.- Se

devengd un presupuesto de $ 602,146,919 para quedar con una variacién de $ O respecto del

presupuesto modificado de $ 602,146,919. Dentro de los conceptos erogados en el presente
capitulo se registran pago de:

- Pensiones y jubilaciones,

- Programa de mejora de condiciones laborales, becas a cadetes, y apoyos al personal de la
Secretaria de Seguridad Publica,

- Se otorgaron becas a estudiantes y utiles escolares, |

- Ministraciones asignadas a los organismos descentralizados,

- Adquisicion de los premios para contribuyentes cumplidos por pago anticipado del impuesto
predial.

-Apoyos para los eventos realizados por el Sindicato para los trabajadores del municipio, y

-Para las posadas navidefas realizadas para la ciudadania en las colonias populares.

CAPITULO |APROBADO | MODIFICADO | DEVENGADO | VARIACION |AVANCE
4000 570,462,400 |602,146,919 |602,146,919 |0 98.23%

Todas estas acciones enfocadas al logro del desarrollo social y elevar la calidad de vida de los

benitojuarences con el fomento al deporte, cultura, educacién y seguridad publica.

e Enel CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES, se devengo
un presupuesto por $42,574,999, respecto al presupuesto modificado de $42,574,999, lo
que representa el 100% de avance financiero. En este periodo se adquirieron, entre otros,
los siguientes activos que impactaron en este capitulo del gasto como son:

-Equipo para defensa y seguridad, chalecos antibalas, camaras de video portatiles para
instalacion en unidades, estos dos Ultimos para la direcciéon de Seguridad Publica reforzando la
seguridad de la comunidad benitojuarense.

Asi mismo se adquirié con recursos provenientes del FORTAMUN camiones, remolques y
maquinaria para servicios publicos.

Para el registro civil se adquirieron equipos de computo y software para el programa de

actualizacién y mejoramiento de los servicios que presta.




AVANCE
100%

DEVENGADO |VARIACION

42,574,999 0

MODIFICADO
42,574,999

APROBADO
38,825,114

CAPITULO
5000

e Porlo que hace al capitulo 6000 INVERSION PUBLICA, el comportamiento del gasto se

dio como a continuacion se menciona:

AVANCE
100%

DEVENGADO | VARIACION
323,253,857 |0

MODIFICADO
323,253,857

CAPITULO
6000

APROBADO
91,580,511

Se devengo la cantidad de $323,253,857, con un presupuesto modificado de $323,253,857 lo
que representa el 100% de avance financiero, erogaciones que se efectuaron con recursos del
Fondo para Fronteras, FORTALECE, PDR, FISM, FORTAMUN y Recursos Fiscales.

Es importante sefialar que en los recursos provenientes del PDR, FORTALECE Y FONDO PARA
FRONTERAS en la modalidad de refrendos y FISM en la modalidad remanentes.

Bajo esta clasificacion y recursos se realizaron obras por un monto devengado de $162,629,462,

las cuales se llevaron a cabo de acuerdo a la siguiente relacién de proyectos:

CONCEPTO EJECUTOR TIPO
CONSTRUCCION DE POZOS DE ABSORCION EN BENITO |OBRAS
; 2 REFRENDO
JUAREZ PUBLICAS
; g OBRAS
CONSTRUCCION DE CANCHAS DE PASTO SINTETICO " REFRENDO
PUBLICAS
’ OBRAS
CONSTRUCCION DE DOMOS DEPORTIVOS . REFRENDO
PUBLICAS
; OBRAS
CONSTRUCCION DE PARQUES . REFRENDO
PUBLICAS




PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL EN EL |OBRAS
. y REFRENDO
MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ PUBLICAS
RECONSTRUCCION DE CARPETA ASFALTICA EN |OBRAS
, REFRENDO
DIVERSAS CALLES Y VIALIDADES PUBLICAS
CONSTRUCCION DE ALUMBRADO PUBLICO PARQUE |OBRAS
, REFRENDO
KABAH PUBLICAS
g OBRAS
CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE EN LA SMZA 237 . REFRENDO
PUBLICAS
REHABILITACION DEL BOULEVARD LUIS DONALDO |OBRAS
, REFRENDO
COLOSIO PUBLICAS

Es pertinente dar a conocer las adecuaciones realizadas en este capitulo 6000 Inversion Publica

corresponden al presupuesto proveniente de Refrendos y Remanentes considerando que estos

no forman parte integrante del Presupuesto de Egresos Aprobado.

La integracién de acuerdo a lo mencionado previamente se puede apreciar en las siguientes

tablas:
EGRESOS
RECURSOS TOTAL
POR REFRENDOS | REMANENTES FISM FORTAMUN
2 FISCALES MODIFICADO
CAPITULO
INVERSION
N 151,629,612 | 10,999,850 36,584,504 83,217,738 | 40,822,154 | 323,253,858

PUBLICA

REFRENDOS REMANENTES

PDR FONDO PARA FRONTERAS | FORTALECE |FISM TOTAL

111,697,201 | 31,292,770 8,639,641 10,999,850 162,629,462

Asi mismo se dio continuidad a las obras que se venian ejecutando como lo son:

- Construccién de nuevos pozos de absorcién y rehabilitacion de los ya existentes en

la ciudad,

- Banquetas y guarniciones,




- Adecuacién de camellones y banquetas,

- Domos deportivos,
- Canchas de usos multiples, y
- Pavimentacion en distintas avenidas de la ciudad, con recursos provenientes del
FISM, FAFM, y Recursos Fiscales
Los conceptos de mayor relevancia que se generaron en este capitulo se mencionan en la

siguiente tabla:

CONCEPTO EJECUTOR TIPO

CONSTRUCCION DE COMEDORES OBRAS PUBLICAS INVERSION

CONSTRUCCION DE LA AV. 135 Y .
OBRAS PUBLICAS .
DURANGO INVERSION

CONSTRUCCIONES DE NUEVOS
POZOS DE ABSORCION Y
REHABILITACION DE LOS YA
EXISTENTES INVERSION

OBRAS PUBLICAS

BANQUETAS Y GUARNICIONES OBRAS PUBLICAS INVERSION

ADECUACION DE CAMELLONES Y i
. OBRAS PUBLICAS .
CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS INVERSION

PERFORACION Y DESAZOLVE DE ’
" OBRAS PUBLICAS .
POZOS DE ABSORCION INVERSION

CANCHAS DE USOS MULTIPLES OBRAS PUBLICAS INVERSION

CONSTRUCCION DE PARQUES OBRAS PUBLICAS INVERSION




CONSTRUCCION DE CANCHA DE
FUTBOL AMERICANO PASTO
SINTETICO SUPER MANZANA 21 OBRAS PUBLICAS INVERSION

CONSTRUCCION DE DOMOS OBRAS PUBLICAS INVERSION

e Por lo que hace al CAPITULO 9000 relativo a la DEUDA PUBLICA, se devengd un
importe de $ 182,513,320 con un avance financiero del 100% al cierre del cuarto trimestre
de 2018 el cual se ha cumplido en tiempo y forma con las obligaciones contractuales de
pago.

En el mes de diciembre se logré realizar un PAGO ANTICIPADO por la cantidad de $ 21,316,990
derivado de recursos disponibles en cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera para
Entidades y Municipios se aplicaron al capital del crédito 9347, este proceso se cumplié en tiempo
y forma apegandonos a lo estipulado en las clausulas contempladas en el contrato para tal efecto.
Es importante sefialar que gracias al cumplimiento de pagos, buen manejo de las finanzas y
premisa de la administracién municipal de no contratar nuevos créditos bancarios tanto a corto
como a largo plazo las empresas calificadoras de valores han mantenido y en algunos casos
incrementaron las calificaciones de acuerdo al siguiente desglose:

o Calificacion a la calidad crediticia emitida por Fitch Ratings se ratificé a A-(mex) con
Perspectiva Crediticia Estable.

o Calificacién crediticia emitida por Moody s ratifico en Ba3 Escala Global Moneda Local y
A3.mx Escala Nacional Moneda Local y cambi6 su perspectiva de negativa a estable.

o Calificacion a los créditos que emite Fitch Ratings: Contrato “A” ratificacion de
calificaciéon: ‘AA(mex)vra Contrato “B” ratificacion de calificacion: ‘AA(mex)vra.

Se logré una contencién mayor en el gasto operacional que permitié mantener una flexibilidad
financiera estable y, en consecuencia, mejorar las métricas de endeudamiento y sostenibilidad
de la deuda, asi como el fortalecimiento en su posicién de liquidez mediante un pasivo no
bancario controlado.

Se mantienen las finanzas publicas con criterios de disciplina y racionalidad del gasto partiendo
como referencia el Presupuesto de Egresos aprobado para el 2018 y que fue necesario llevar a
cabo modificaciones en sus diferentes rubros manteniendo el comportamiento del gasto publico
dentro de los programas y acciones aprobados por el Honorable Ayuntamiento de Benito Juarez.
(Figura 2)
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Las rabricas corresponden a los titulares de la Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccién de
Planeacién y Normatividad Técnica.
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS Y LA APLICACION DE LOS EGRESOS EN
EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Figura 3: Sefiala el porcentaje de los ingresos trimestrales que el Municipio de Benito Juarez
ha captado en su gestion financiera al 31 de diciembre de 2018, con respecto al Ingreso
Modificado Anual, siendo que al cierre del ejercicio fiscal, la entidad ha recaudado un ingreso
mayor al proyectado, y de cuyo total se obtienen los siguientes porcentajes: para el primer
trimestre el 36.23%, para el segundo el 2.33%, para el tercero el 3.25%, para el cuarto 58.19%

y el excedente de recaudacién por el 4.08%.
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Figura 3




Figura 4: Sefala el porcentaje de los gastos trimestrales que el Municipio de Benito Juarez ha
devengado en su gestion financiera al 31 de diciembre de 2018, siendo en el primer trimestre el
17.18%, en el segundo el 25.56%, en el tercero el 26.42% y en el cuarto el 30.84%, con respecto

al egreso modificado anual.
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Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Municipio de Benito Juarez, en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, no
presentoé el avance en el cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados
en el presupuesto de egresos de acuerdo a los niveles de la Matriz de Indicadores para
Resultados, no permitiendo hacer un analisis de la informacion en base a los componentes, los
cuales representan los bienes o servicios entregados por cada uno de los programas

presupuestarios.

Respecto a los avances de indicadores de metas y objetivos de sus programas, para el periodo
gue se informa el Municipio presenté justificacidon mediante oficio No. DGPM/0061/2019 de fecha
14 de enero de 2019, en el que se informa, que con fundamento en el articulo 47 de la Ley de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo, “La vigencia de los Planes Estatal y
Municipales, asi como de los programas que de estos se deriven, no excedera del periodo
constitucional de la gestién gubernamental que se aprueben, aunque podran contener
consideraciones y proyecciones de mas largo plazo”, considerando que la administracién 2016-

2018 termind el 30 de septiembre de 2018 las cédulas 4.2.1 y 4.2.2 que solicitan el reporte de

los avances de los programas y del plan municipal, ya no son posibles de reportar.




CONCLUSIONES:

La informacién presentada por el Municipio de Benito Juarez, refleja el avance financiero y
cumplimiento de los programas con base en indicadores al 31 de diciembre de 2018. En cada
uno de los apartados se emite el resultado del analisis que éste Organo Fiscalizador realiza en

funcion a la informacién proporcionada.

Es importante aclarar, que este analisis no constituye una auditoria basada en los procesos
sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacién y la evaluacion del control interno y
de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié en analizar la informacién presentada
por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de la
Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinién en este

momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.

— AdA

L.C.C. Manuel Palacios Herrera. S
ESTADO DE QUINTANA ROO
] ] . PODER LEGISLATIVO
Auditor Superior del Estado de Quintana Roo. AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO




